


¦ƴǎŜǊŜ CƛǊƳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ {ŀǎǎŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ƛƘǊ нрΦ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ a¦[¢L.9¢hb ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ .ŀŘΣ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ {ƻƭŀǊ ŀƴ ƛƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ CƛǊƳŀ {ŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
YǳƴŘŜƴ ŀƳ .ŀƭƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 
a¦[¢L.9¢hb ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎΦ 
 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 
 
луκмффл DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪōŜǘǊƛŜōǎ ƛƴ ²ƻƭǘŜǊǎŘƻǊŦ 

млκмффл 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

лмκмффо DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǎǎŜ DƳōI 

луκмффо 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !Ȋǳōƛ 

лсκмффс YŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ 

млκмффс .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊŜǎ 

лтκмффт ¦ƳȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ 

лрκмффу 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŅŘŜǊǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

луκнллл мл ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

луκнллр мр ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

лоκнллт ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŀƛƭƭŀƴǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

лтκнллт vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ {IY 

лпκнллу ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {IY-CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

млκнллф Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜΣ ȊǳǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ 

лсκнлмл ¢ƛƳ {ŀǎǎŜ ōŜŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {IY !ƴƭŀƎŜƴƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ Ŝƛƴ 

ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ŦǊǸƘŜǊ Η 

луκнлмл нл ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

млκнлмл .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ƳƛƪǊƻ-Y²Y ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ ±ŀƛƭƭŀƴǘ aŀǊƪǘŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлмм 

млκнлмм !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŀƛƭƭŀƴǘ CŀŎƘǇŀǊǘƴŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƳƛƪǊƻ-

Y²Y 

лрκнлмн ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ α±ŀƛƭƭŀƴǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊǇŀǊǘƴŜǊ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘά 

ммκнлмн .ŜƎƛƴƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛƳ {ŀǎǎŜ ȊǳƳ aŜƛǎǘŜǊ ƛƳ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ- IŜƛπ

ȊǳƴƎǎōŀǳŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪ 

лнκнлмо 9ƴŘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛƳ {ŀǎǎŜ ȊǳƳ aŜƛǎǘŜǊ ƛƳ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ- IŜƛπ

ȊǳƴƎǎōŀǳŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪΣ tǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

мнκнлмп YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŀƛƭƭŀƴǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊǇŀǊǘƴŜǊ ōƛǎ WŀƴǳŀǊ 

нлмт ŜǊŦǸƭƭǘ 

лмκнлмр ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴƴŜǧ {ŀǎǎŜ ƛƳ .ǸǊƻ 

мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр нр WŅƘǊƛƎŜǎ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ 

aƻŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΥ ǳƴǎŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ DǊǸƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ όǊŜƭŀȄǘŜύ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 



¦ƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ 
5ŜǊ .ŀǊǘƘŜƭǎƘƻŦ ƛƴ .ŜǊƴŀǳ 

aƛǧŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ .ŜǊƴŀǳΣ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǾƻƳ α{ǘŜƛƴǘƻǊάΣ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ 
{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜΣ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜ tŜƴǎƛƻƴ όƴŜōǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ αIƻŦƎŜƅǸǎǘŜǊάΦ {ƛŜ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ CŀŎƘǿŜǊƪƘŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 
5ŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ CŀŎƘπ
ǿŜǊƪƘŀǳǎΣ wŜƳƛǎŜΣ {ǘŀƭƭ ǳƴŘ LƴƴŜƴƘƻŦ ό5ŜǊ .ŀǊǘƘŜƭǎƘƻŦύ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǊŜŎƘǘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ 
tŜƴǎƛƻƴ Ƴƛǘ у ½ƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƴƛǘ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŦǸǊ ŎŀΦ рл DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŜǊƴŀǳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ 
!ƳōƛŜƴǘŜΦ  

5ƛŜ CƛǊƳŀ {ŀǎǎŜ DƳōI ŀǳǎ ²ƻƭǘŜǊǎŘƻǊŦΣ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ 
ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ Ǿƻƴ a¦[¢L.9¢hbΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ a.-
²ŀƴŘ- ǳƴŘ CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ǎǘǀǊŜƴŘŜƴ IŜƛȊƪǀǊπ
ǇŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘŜǊ ŦŜǊǝƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜ ǾŜǊƭŜƎǘŜǊ a.-CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 

YƛǊŎƘŜ ŀƳ {ǘǀƭǇŎƘŜƴǎŜŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

²ƛŜ ōŜƘŜƛȊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǊƛŎƘǝƎΚ .ŜǊƴŘ {ŀǎǎŜ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƘŜƛȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ α5ŀǎ ! ǳƴŘ h ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘπ
ƳŅǖƛƎŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳΦάΣ 
ǎŀƎǘ .ŜǊƴŘ bŜƘǊƪƻǊƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜƘŅƭǘΥ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ .ŜƛŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǎŎƘǊŜƛŜƴ ǎŎƘǊŜƛŜƴ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΦΦ 5ƻǊǘΣ 
ǿƻ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wƻƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ ŘŀǊŦΣ 
ǎŜǘȊǘ {ŀǎǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ a¦[¢L.9¢hb-CƭŅŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘΥ ƪŜƛƴŜ 
CƭŅŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ пл YƻƴǾŜƪǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘ ƴŀŎƘ 
aŀǖ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎǘǸƘƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ 
ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ .ŜǊƴŘ bŜƘǊƪƻǊƴΣ ±ŀƛƭƭŀƴǘ ±ŜǊƪŀǳŦǎƭŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŞ ²ƻƭŦ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ 
{ŀǎǎŜ όǾΦ ƭΦ ƴΦ ǊΦύ ŦŀƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƘŀƎƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƻƘƴŜ ǎǘǀǊŜƴŘŜ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ 


